La opinion de los expertos

Retles Europeas
e transporte:
atquisiciones y
fusiones. 27 parte

Tras una referencia histdrica a su origen, se
relacionaban los principales grupos que estan
participando en el horizonte europeo
haciendo un repaso de los condicionantes,
particularidades y estrategias con que llevan a
cabo la formacidon de Redes. El articulo
terminaba dando un toque optimista sobre el
futuro de la construccién de Redes.

Las multinacionales que se en-
cuentran en plena implantacion
de Redes Europeas las agrupamos
en tres grandes familias:

- Los Generalistas que se pre-
paran para absorber todos los
servicios que completan la suppy
chain.

- Los que se posicionan para
cubrir todos los servicios de
transporte sea  courier
"Expresistas", paqueteria indus-
trial "Paqueteros", grupaje
"Grupajistas” y carga completa,
excluyendo el resto de servicios
ofrecidos por los anteriores.

- Los que se especializan
"Especialistas” en una parte de la
cadena ya sea en transporte es-
pecifico cualquiera de las cuatro
mencionadas en el punto anterior
, 0 en aprovisionamiento, almace-
naje y distribucion.

Dentro de cualquiera de las
modalidades anteriores podria-
mos incluir a los que, mas especi-
ficamente, transportan paquetes
unitarios o "Monocolistas”, limi-
tan el tamafio del bulto igual o in-
ferior a los 30 kg. (en algunos ca-
sos es superior) "Paqueteros

Express", y a los que manejan tni-
camente mercancia paletizada o
carga completa con exigencia es-
pecifica del tipo de unidad de car-
ga ylo de transporte (contenedor,
caja refrigerada, etc.). Igualmente,
los Transitarios serian englobados
en parte o en varias de la seg-
mentacion realizada.

A la hora de describir las
estrategias de los Grandes
Grupos en Europa aparecen
claramente diferenciados dos
bloques:

PRINCIPALES CORREOS
EUROPEQS Y LAS DOS
COMPANIAS MUNDIALES

En el articulo anterior ya men-
cionamos las estrategias corres-
pondientes a los Correos Alemén
(DPWN-DHL), Holandés TPG-
TNT, y Francés (La Poste —
Geopost). Ahora, continuamos
con los restantes que completan
este primer bloque:

- La britanica Royal Mail y
su filial GLS (General
Logistics System): Super6 en
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2005 los 13500 millones de
euros de ventas. Desde el |
de Enero ha perdido el mo-
nopolio postal permitiendo la
entrada de los grandes expre-
sitas mundiales. Para el seg-
mento de transporte de paquetes
b to b con limitacién de peso
(30/50kg), trabaja a través de su fi-
lial en el Reino Unido -Parcel
Force-, y GLS, en el resto del
mundo. Esta presente en 34 paises
contando con 23 filiales propias y
I'l corresponsales. La facturacion
de GLS en 2005 fue de 2000
Millones de euros (25% U.K.).
Para completar su Red Europea
tendra que realizar varias compras
importantes.

- La Norteamericana UPS:
Integradora mundial que co-
menzo su aventura europea
en los 90, y sobre la que exis-
ten fuertes rumores que rei-
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doras. Se encuentra realizando
fuertes inversiones para la amplia-
cion de varias terminales aero-
portuarios europeos (hub princi-
pal en Colonia/Bon) y, entre
otros, el de Madrid. Por el mo-
mento, en su Red Europea, la
oferta la limita a bultos menores
de 70 Kg. Es una firme candidata a
potenciar su division logistica con
la posible adquisicion de TNT
Logistics.

- La Norteamericana FEDEX:
Con una facturacién de 25000 mi-
llones de euros en 2005, centrada
en conectar los principales paises
del mundo en 48 horas. Aunque
extiende sus servicios al drea lo-
gistica, la estrategia es incremen-
tar su participacion en los envios
expres mundiales, dado el gran
mercado que se avecina, y reducir
los plazos de servicio. Al igual que
el competidor americano UPS, su
principal mercado seguira siendo
USA. Fue el primero en estable-
cerse en China (1984), donde
quiere consolidar su liderazgo, y
acaba de firmar un acuerdo para
adquirir el 50% de DTW Group.
En Europa, tiene acuerdos con La
Poste y su filial GeoPost, Correos

La Norteamericana UPS: Integradora mundial que comenzo su aventura

europea en los 9o, y sobre la que existen fuertes rumores que reiniciara

sus compras en Europa pronto. Sus ingresos del ano 2005 fueron de

36000 Millones de euros, de los que el 14% corresponden a UPS Suply

Chain Solutions (iniciada hace 15 afios). La principal actividad se centra en

Estados Unidos(70%) donde comproé en 2004 varias empresas antiguas

colaboradoras.

niciara sus compras en
Europa pronto. Sus ingresos
del afio 2005 fueron de 36000
Millones de euros, de los que
el 14% corresponden a UPS
Suply Chain Solutions (inicia-
da hace 15 afios). La principal
actividad se centra en
Estados Unidos(70%) donde
compro en 2004 varias em-
presas antiguas colabora-
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Segun los movimientos de los ultimos anos es

facil prever que quedaran pocos grupos, pero

con toda seguridad, liderados por los seis

descritos anteriormente.

(Chronopost), y con el Correo
italiano a través de SDA, tanto pa-
ra los flujos aéreos europeos co-
mo para los intercontinentales.
Con muchas probabilidades, pro-
seguira con alguna compra, dirigi-
da al terreno del courrier, de las
compaiiias centro/sur europeas.

Segun los movimientos de
los dltimos afios es facil pre-
ver que quedaran pocos gru-
pos, pero con toda seguridad,
liderados por los seis descri-
tos anteriormente.

GRANDES COMPANIAS DE
FERROCARIL Y TRANSITARIOS
MUNDIALES

A parte, hay que considerar
otros grupos tradicionales, de am-
bito fundamentalmente europeos,
aunque con representacion selec-
tiva en otros continentes y que
también participan en la construc-
cion de Redes Europeas (el orden
establecido no corresponde a nin-
gun criterio especial):

- SCNB (Ferrocarril Belga)
ABX : se lanzd a crear una Red
Europea de paqueteria a través de
ABX mediante la integracién de
redes de empresas nacionales en

Francia, Alemania e ltalia. Su filial
alemana ha firmado un acuerdo
para integrarse en la red de fran-
quiciados de Cargoline (de la cual
forma parte la francesa Mory).
Tiene en venta la red de paquete-
ria habiendo entrado en nego-
ciaciones con un importante gru-
po briténico de capital riesgo. Este
es el Unico de los grandes que ha
recogido velas en su aventura eu-
ropea.

- SCNF (Ferrocarril Francés)
mediante su filial GEODIS presen-
te con filiales propias y una red
completa de delegaciones en
Francia, Benelux, Italia, Espafia, y
varios paises de la Europa del

Este. Trabajan bajo la red GIE Net
Express Europe. En Alemania aca-
ba de adquirir la sociedad
Spedition Boos, quien era su anti-
guo socio dentro de la Red IDS /
Elix, donde participa en un 34%.
Pronto terminara por completar
su red con alguna sorpresa en al-
gln pais europeo en el que esta
presente con estructura subcon-
tratada.

- Deutsche Ban (Ferrocarril
Aleman) y su filial SCHENKER:
Transitario Internacional con una
facturacién en el 2005 de 4200
Millones de euros. El 50% de su
negocio lo realiza con los tréficos
europeos terrestres, fundamen-
talmente en grupaje, aunque con
la intencién de que su proporcién
de paqueteria industrial adquiera
mas importancia que en la actuali-
dad. Por ello en 2002, adquiri6 la
empresa francesa Joyau comple-
tando su red del centro — norte
Europa. Es de suponer que conti-
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nuard las adquisiciones en los pai-
ses europeos donde no dispone
de una red de distribucion de pa-
queteria adecuada.

- La suiza KUHNE&NAGEL:
Transitario Internacional que con
la compra a principios de afio de
la holandesa ACR Logistics le
permite posicionarse como uno
de los principales actores europe-
os en el drea logistica. Su estrate-
gia continuara por la via de las ad-
quisiciones en los principales pai-
ses de Europa con el objetivo de
formar su propia Red.

- La danesa DSV — DFDS
Group — FRANS MAAS : La com-
pafiia DSV que en el afio 2000 ad-
quirioé al grupo DFDS con implan-
tacion en los paises del norte de
Europa. DFDS tomé una partici-
pacién en el afio 2002 de la Red
Elix, convirtiéndose en su agente
para los Paises Escandinavos,
Reino Unido e Irlanda. En el pasa-
do mes de Febrero obtuvo la luz
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verde para la compra del grupo
holandés Frans Maas, lo que le da-
ra acceso a la Red de transporte
por carretera que esta compaiiia
tiene en el Centro- Sur Europeo.
De la prevista fusion, nacera un
nuevo grupo de transporte y lo-
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gistica con una facturacion que su-
perara los 4000 Millones de eu-
ros. Tendran que reforzar su pre-
sencia en el sur de Europa con lo
que es previsible una nueva com-
pra en esta zona.

- La francesa GEFCO: del fa-

Por ahora tienen intencion de vender TNT
Logistics como una unica compania. Si
decidieran venderla de forma dividida,

entonces seria otra historia. De momento no
estamos trabajando en ello, y estamos
esperando a lo que puede pasaren la
siguiente fase. Por ahora es pronto para

hablar de ello.

bricante automovilistico PSA y
que dispone de una Red Integrada
en la mayoria de los paises de
Europa, teniendo la intencién de
implantar su Red en los Paises del
Este. Es un modelo desarrollado
entorno a las necesidades reque-
ridas por el fabricante de auto-
méviles. Tarde o temprano ten-
dra que desvelar si continua con
su estrategia o no de independen-
cia de PSA, como ya lo hizo hace
un tiempo su competidor CAT
(Ex Grupo Renault).
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- La alemana DACHSER: Con
unas ventas en 2005 de casi 3000
Millones de Euros, con la adquisi-
cion en el 2000 de la francesa
Gravelau. Esta bien implantada en
el Norte Centro Europa, dispo-
niendo de Alianzas en Espafa,
Italia y Reino Unido con especia-
listas locales. Es otro firme candi-
dato a realizar compras en varios
paises del sur-este Europeo.

Igualmente en este bloque in-
cluimos a otras empresas que es-
tan en proceso de formacion de



Estas companias son las que seguiran mas
activas en procesos de compra. En concreto, en
Espana, se aproximaran —sino lo han hecho ya-
a las Agencias locales "solteras” o que estan
adscritas a alguno de los inestables grupos
europeos —unidos por débiles acuerdos
temporales de colaboracion-.

su Red: CHRISTIAN SALVESEN,
IHG-HAMMANN, MORY, HEPP-
NER (fundador de la Red System
Alliance Europe), ZIEGLER,
WINCANTON, NORBERT
D’ENTRESSANGLE, y STEF-TFE.

Estas compaiiias son las
que seguiran mas activas en
procesos de compra. En con-
creto, en Espafia, se aproxi-
maran -sino lo han hecho ya-
a las Agencias locales "solte-

pos europeos —-unidos por
débiles acuerdos temporales
de colaboraci6n-.

El acercamiento deberia ser
reciproco. Pero, dos no viajan
juntos si uno no quiere. No per-
damos la oportunidad, deje-
mos paso a la Europa de las
Redes y olvidémonos de la
vieja Europa anquilosada e
independentista. Nos referi-
mos en términos logisticos,

ras" o que estan adscritas a claro. <

alguno de los inestables gru-
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